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คำนำ 

  การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจสำคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร จึงเป็นภาระหน้าที่
ของผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  
เพื่อทำให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของ
หน่วยงาน 
  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เป็นการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้ และ
ประสบการณ์ในการทำงานเป็นข้อมูลเบื้องต้น ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร นำมาวิเคราะห์หาสาเหตุ
ของปัญหา เพื่อนำมาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการ
ฝึกอบรม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ ๒๕67-2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร และให้พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างได้ทราบ และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.1 หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดย
ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ 
ปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ เป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ ่นที ่มีความ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจที่ชัดเจนมากที่สุด ซึ่งทำให้แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทวีความ
รุนแรงยิ่งขึ้น บุคลากร หรือพนักงานส่วนตำบล จึงมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว เพราะบุคลากรต้อง
เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทั้งทางด้านวิชาการ เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง ด้านเศรษฐกิจ การเมือง โดย
ต้องอาศัยกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ดังนี้ 
  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู ้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน
หน่วยงานรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา”  
  2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่นที ่ด ี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ต้องดำเนินการให้ครบถ้วน ตามหลั กสูตรที่
คณะกรรมการข้าราชการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำ
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตาม
กรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น 
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  4) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาด
ใหญ่ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับ
ต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถ
ให้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะ 
  เพื ่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ จึงได้ทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรม
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ อำเภอสีดา จังหวัดนครราชสีมา ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค์ 
  ๑) เพื ่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่  
ประจำปี  ๒๕๖7-2569 
  ๒) เพื ่อให้คณะผู ้บริหารรับทราบ และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล    
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ 

  1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี 
  2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง      
4) หลักสูตรด้านการบริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ เป็นหน่วยดำเนินการ
เอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. และ ก.อบต. หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การ
ประชุม 5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื ่นที ่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู ้ผ่านระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
  4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ ต้อง
จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ กำหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบลให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร 
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ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่และการวางแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ 
 (1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
  1) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
  2) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  1) การจัดการศึกษา 
  2) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้วยโอกาส 
  3) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  3) การรักษาความเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองตาดใหญ่ 
 (4) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ และประสานการจัดทำ 
  2) การจัดตั้งและดูแลตลาดนัด 
 (5) ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  1) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
  2) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา และวัฒนาอันดีงามของท้องถิ่น 
  2) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ 
  1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์ปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
  3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่จะดำเนินการ 
 (1) ภารกิจหลัก 
  1) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  2) การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรค 
 (2) ภารกิจรอง 
  1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
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  2) การส่งเสริมการเกษตร 
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (1) ความต้องการด้านทักษะ 
  1) ทักษะการบริหารโครงการ 
  2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 (2) ความต้องการด้านความรู้ 
  1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 (3) ความต้องการพัฒนางาน 
  1) งานจัดทำงบประมาณ 
  2) งานธุรการ งานสารบรรณ 
  3) งานช่าง 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 (1) จุดแข็ง (Strengths) 

 1) ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลากร  
 2) บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อระดับที่สูงขึ้น และพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
 3) บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ 

และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลตำบลในอนาคต 
 4) บุคลากรมีอายุเฉลี่ย 25 – 45 ปี เป็นวัยทำงาน มีศักยภาพในการทำงานได้ดี 
 5) เป็นคนในชุมชน และมีการปรับตัวเข้ากับชุมชน สามารถทำงานคล่องตัวและรวดเร็วขึ้น 
 6) พนักงานส่วนตำบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั ่วถึง มีการติดตั ้งระบบ

อินเตอร์เน็ตภายในสำนักงาน 
(2) จุดอ่อน  (Weaknesses) 
 1) สำนักงานยังมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการจัดพ้ืนที่ในการให้บริการ 
 2) จำนวนพนักงานส่วนตำบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่า

จำนวนบุคลากร 
 3) พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความชำนาญในงานที่ปฏิบัติ 
(3) โอกาส  (Opportunities) 
 1) กรมส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
 2) การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
 3) พนักงานส่วนตำบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
 4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
 5) มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานได้ง่ายขึ้น 
 6) มีความจริงใจในการพัฒนาองค์กร อุทิศตนได้ตลอดเวลา 
 7) ชุมชนมีความคาดหวังในตัวผู ้บริหารและการทำงานขององค์กรในฐานะตัวแทนของ

ประชาชน 
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(4) อุปสรรค  (Threat) 
 1) กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขตลอดเวลา ไม่เอื ้อต่อการพัฒนา

บุคลากร อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) พนักงานส่วนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
 3) พนักงานส่วนตำบลยังขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
 4) งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด และให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 
 5) งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการ

พัฒนาคน 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 
 
 
  
          .   
 

- 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 
สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองการศึกษาฯ กองช่าง กองสวัสดิการสังคม รวม 

มีคนครอง 2 0 10 5 8 3 2 30 
ว่าง 0 1 2 2 4 3 2 14 
รวม 2 1 12 7 12 6 4 44 

  

 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)(1) 

 

สำนักปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1) 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 

กองการศึกษาศาสนาแลวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น)(1) 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)(1) 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
งานตรวจสอบภายใน  

1.งานควบคุมการก่อสร้าง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 
 

1.  งานบริหารงานการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
3.  งานกิจการโรงเรียน 
 
 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานการเจ้าหน้าที่ 
3. งานยุทธศาสตร์ และงบประมาณ 
4. งานนิติการ 
5. งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
6. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานบริหารงานคลัง 
3. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
4. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานสังคมสงเคราะห์ 
3. งานส่งเสริมและพัฒนาสตรี เด็ก
และเยาวชน 
4.งานส่งเสริมการเกษตร 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม /ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1  1  1 1 - - -  

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับตน้) 1  1  1 1 - - -  

สำนักปลัด อบต.         
หน.สำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้) 1 1 1 1  -  -  -  

นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. 1 1 1 1  -   -   -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก. 1 1 1 1  -   -   -  
นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นิติกร  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง 20 พ.ย.65 

(รายงานกรมฯสรรหา) 
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปง./ชง. 1 1  1 1  -   -   -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1  - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1  1 1  -   -   -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1  1 1  -   -   -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

ภารโรง 1 1  1 1 -  -   -  

กองคลัง         
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 1 1 1 1   -   -   -  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. - 1 1 1 +1  -  - เพิ่มปี 2567 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. 1 - - - -1 - - ยุบเลิก ปี 2567 
เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. 1 1 1 1   -   -   - ว่าง 18 เม.ย.65 

(รายงานกรมฯสรรหา) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง/ชง. 1 1 1 1   -   -   -  
ลูกจ้างประจำ         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - - ยุบเมื่อว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         
ผอ,กองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
วิศวกรโยธา  ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - เพิ่มปี 2567 
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ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม /ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นายช่างโยธา  ปง./ชง. 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 อัตรา 
5 มี.ค. 62 

(รายงานกรมฯสรรหา) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

ผอ.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษาระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 3 3 3 +3 - - เพิ่มปี 2567 

ครู 3 3 3 3 - - - ว่าง 1 อัตรา 
(18 ก.ค.65) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

ผู้ดูแลเด็ก  2 2 2 2 - - -  

กองสวัสดิการสังคม         

ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - -  

นักสังคมสงเคราะห์  - 1 1 1 +1 - - เพิ่มปี 2567 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  - -  

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  ปง./ชง. - 1 1 1 +1 - - เพิ่ม ปี 2567 

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง 1 มิ.ย.66 
(รายงานกรมฯสรรหา) 

รวม 38 44 44 44 +7/-1 - -  



  
-10- 

2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุลากร 

ประเภท 
ต่ำกว่า
ปวช. 

ปวช. หรือ
เทียบเท่า 

ปวส. หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือเทียบเท่า 

ปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

- - 2 9 3 - 14 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางศึกษา 

- - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจำ - - 1 - - - 1 
พนักงานจ้าง - 5 6 2 - - 13 

รวม - 5 9 13 3 - 30 
คิดเป็นร้อยละ 0 16.65 29.97 43.29 9.99 0 100.00 

 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1)นักบริหารงานการคลัง 

2)นักบริหารงานสวัสดิการ 
3)นักบริหารงาน
การศึกษา 

1) นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิชาการสาธารณสุข 
4) นักวิชาการศึกษา 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 
2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <=24 25-29 30-

34 
35-39 40-44 45-49 50-54 => 

55 
บริหารท้องถิ่น - - - - -  1 1 2 53.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 1 - 1 3 48.33 
วิชาการ - 2 - 1 1 - - - 4 32.00 
ท่ัวไป - 1 - - 1 1 2 - 5 43.00 
ข ้าราชการหร ือพน ักงานครู
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 - 1 2 52.50 

ลูกจ้างประจำ - - - - 1 - - - 1 43.00 
พนักงานจ้าง 1 4 1 3 1 2 1 - 13 34.92 
รวม 1 7 1 4 6 4 4 3 30 43.82 
คิดเป็นร้อยละ 3.33 10.33 3.33 13.32 19.98 13.32 13.32 9.99 100  
 

2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 

ลำดับ  สายงาน ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานการคลัง - - 1 1 
2 คร ู 1 - - 1 

รวม 1 - - 2 
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ส่วนที่ 3 หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่      ได้
พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานทั่วไป เพื ่อให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
 1) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ 30 ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วน
ตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และ
พนักงานทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและ
ส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับสูง 
 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 
การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนตำบล 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
ข้าราชการและพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระ เบียบที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง
และลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข
และเป็นข้าราชการที่ด ี
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและ
งานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่ อการ
เปลี่ยนแปลง 
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 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และ
ส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และหลักธรรมาภิบาล 

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ 
 (1) การปฐมนิเทศ 
  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมองค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคมประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ
ในการรับราชการ 
 (2) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การหนอง
ตาดใหญ่ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
 (3) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และก.อบต. กำหนด 
  สำหรับการดูงาน คือการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการ
เปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่
ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและงานแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
หรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู ้และประสบการณ์และทักษะในแก้ไขปัญญาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที ่ได้ร ับจากการ
ประชุมสัมมนาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ
ปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื ่อปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
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(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้บุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Jop Trainning) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตัวเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะ
งานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี ่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบีย บการ
ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบ
งานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
  3) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี ้ยง 
(Mentor) และผู ้ร ับคำแนะนำ (Mentee) จากผู ้มีความรู ้ความชำนาญให้กับผู ้ไม่มีประสบการณ์หร ือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้อง
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ 
ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการ
ปฏิบัติที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
  4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู ้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 
  5) การหมุนเว ียน (Job Rotation) การหมุนเว ียนงานเป็นอีกว ิธ ีหน ึ ่ งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multiskill)       
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้
ระยะเวลาที่กำหนด 
  6) การเรียนด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้อง
ใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตัวเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
สื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
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  7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตัวเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลกรขององค์ปกตรองส่วนท้องถิ่น 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติการราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างหรือลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากร
ท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
 (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้ราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การ
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
 (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคม เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

3.5 ประกาศคุณธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
 พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ มี
หน้าที่ดำเนินการให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
5.  การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่

ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8.  การยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา  ดังนี้ 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ เมืองน่าอยู่ ส่งเสริมอาชีพชุมชน พัฒนาคนและสังคม ให้
เข้มแข็ง เพ่ือเป็นแหล่งเศรษฐกิจที่ยั่งยืน” 

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 2) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

 3) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 
 4) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

4.3 ค่านิยม 
  “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

4.4 เป้าประสงค์ 
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่  
 2) องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
 3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่มีคุณภาพชีวิตทำงานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความ เป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝ ึกอบรม
หล ักส ูตรปฐมน ิ เทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หร ือพนักงานส ่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่ (ร้อยละ 100) 

- 2 2 - 8,000 8,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข ้ าราชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ไ ด้ แ ก่  ห ล ั ก ส ู ต ร
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน หล ักส ู ตร
นักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน หลักสูตร
นายช่างโยธา หลักสูตร
เจ ้าพน ักงานจ ัดเก็บ
รายได้ 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ตำบล (ร้อยละ 100) 

3 2 1 75,000 50,000 25,000 การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รวม 3 2 1 75,000 58,000 33,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะ
ท ี ่ เ หม าะสมก ั บก า ร
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏ ิบ ัต ิการเพ ื ่อเพิ่ม
ประส ิทธ ิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

26 26 26 230,000 230,000 230,000 1) การฝกึอบรม 
2) การฝกึปฏิบตั ิ

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนอง
ตาดใหญ ่

2)  บ ุคลากรม ีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝ ึกอบรม
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ี

ระดับความสำเร ็จของการ
จัดทำผลรายงานการฝึกอบรม
ตามที่กำหนด (ระดับ 5) 

- - 2 - - 8,000 1) การฝกึอบรม 
2) การฝกึปฏิบตั ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

รวม 26 26 28 230,000 230,000 238,000   
 

  



  

-20- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามา รถด ำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม
เช ิ งปฏ ิบ ัต ิการการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองตาดใหญ่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

3 3 3 12,000 12,000 12,000 1) การฝกึอบรม 
2) การฝกึปฏิบตั ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการการเรียนรู้
ด ้ วยตนเองผ ่ านสื่ อ
อ ิ เล ็ กทรอน ิกส ์  (e-
Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เร ี ยนร ู ้ ด ้ วยตนเอ ง  (e-
Learning) 

30 30 30 - - - 1) การฝกึอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

รวม 33 33 33 12,000 12,000 12,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรม
จิตอาสาและคุณธรรม 
ประจำปี  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

30 30 30 30,000 30,000 30,000 1) การฝกึอบรม 
2) การฝกึปฏิบตั ิ

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนอง
ตาดใหญ ่

2 )  โ ค ร ง ก า ร จั ด
ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร ต ้ า น
ทุจริตคอร์รัปชั ่น ใน
องค์การบริหารส่วน
ท้องถิ่น 

ร ้ อยละของบ ุ คล ากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรรม (ร้อยละ 100) 

30 30 30 - - - 1) การฝกึปฏิบตั ิ
2) การ
ประชาสมัพันธ ์

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนอง
ตาดใหญ ่

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
ว ัฒนธรรมองค ์กรที ่ดี
และสร ้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬา
ของบ ุคลากรส ั งกัด
องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองตาดใหญ่
ประจำปี 

ร้อยละที ่ร ่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองตาดใหญ่ (ร้อยละ 80) 

30 30 30 - - - 1) การฝกึปฏิบตั ิ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนอง
ตาดใหญ ่

2) โครงการส ัมมนา
และการศึกษาดูงาน
ขององค ์การบร ิหาร
ส่วนตำบลหนองตาด
ใหญ่ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

43 43 43 300,000 300,000 300,000 1) การฝกึอบรม 
2) การศึกษาดู
งาน 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนอง
ตาดใหญ ่

รวม 133 133 133 330,000 330,000 330,000   
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ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
5.1 ความรับผิดชอบ 
 1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าที่ระดับตำแหน่งของตนเอง 
 2.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้
ทรัพยากรที ่จำเป็น รวมทั ้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเร ียนรู ้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ รวมทั้งให้
การสนับสนุนผู ้บังคับบัญชาทุกระดับให้ทำหน้าที ่และรับผิดชอบการเรียนรู ้และพัฒนาผู ้ใต้บังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ กำหนดวิธีติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาด
ใหญ ่ทราบ 
 ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 
  1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่   เป็นประธานกรรมการ 
  2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่    เป็นกรรมการ 
  3) รองปลัดองค์การบริหารส้วนตำบลหนองตาดใหญ่    เป็นกรรมการ 
  4) ผู้อำนวยกองคลัง       เป็นกรรมการ 
  5) ผู้อำนวยการกองช่าง       เป็นกรรมการ 
  6) ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   เป็นกรรมการ 
  7) ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม     เป็นกรรมการ 
  8) หัวหน้าสำนักปลัด อบต.           เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
  9) นักทรัพยากรบุคคล              ผู้ช่วยเลขานุการ 

5.2 การติดตามและประเมินผล 
 1. ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าร่วมอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการนับ
แต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองตาดใหญ่ 
 2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังพัฒนา ตามข้อ 1 
 3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนตำบลต่อไป 
 4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ ตัวชี้วัด ร้อยละของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
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 6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่าง
น้อย 1 วิชาต่อปี 
 8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ 3 ปี (ระดับ 5) 

5.3 บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจ
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ และบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาดใหญ่ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 

 
 
 




























































